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Los proyectos de colaboracion IPD se pueden ejecutar en BIM
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construccion IPD
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PARTE QUINTA

actuales

Integracion de BIM en Contratos Tradicionales

Beneficios de Integrar BIM en Contratos Tradicionales

. Resolucion de conflictos en contratos colaborativos con BIM

Mecanismos de Resolucion de Conflictos con BIM

Procedimientos de Resolucién de Conflictos

Ejemplos de integracion del BIM en los contratos colaborativos IPD

Los contratos colaborativos de la construccién (Partnering Contracts).

>Para aprender, practicar. 49
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados

360
360
361

362
362
363

364
367
367




inmolgx.com

Capitulo 22. Sistemas Integrados de Ejecucion de Proyectos (IPD).

Integrated Project Delivery (IPD).

1. Un Enfoque Colaborativo para la Construccion
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Implementacidn Global y Avances Tecnoldgicos 398
Beneficios y Lecciones Aprendidas 399
4. La Asociacion en el Proceso Constructivo 400
Tipos de Asociacion 400
Implementacion de la Asociacion 401
Beneficios de la Asociacion en el Proceso Constructivo 401

Capitulo 25. Los Contratos Colaborativos (Integrated Project Delivery - IPD) 403

1. Las Limitaciones de los Contratos Tradicionales de la Construccion 403
Principales Limitaciones de los Contratos Tradicionales 403
Impacto de las Limitaciones en los Proyectos de Construccion 404

2. Los Contratos IPD y la Comunidad Lean Construction 406
Principios de Lean Construction 406
Integracion de IPD y Lean Construction 406
Herramientas y Técnicas Lean en IPD 407
Beneficios de la Combinacion de IPD y Lean Construction 408

3 Contrato Multipartito 409
Estructura y Componentes del Contrato Multipartito 409
Implementacién del Contrato Multipartito 410
Beneficios del Contrato Multipartito 410
Ejemplos de Contratos Multipartitos 411

4. Matriz de Trazabilidad de Requisitos del Promotor 412
Definicion y Propdsito de la Matriz de Trazabilidad 412
Implementacién de la Matriz de Trazabilidad 413
Beneficios de la Matriz de Trazabilidad 414

5. Objetivos del Proyecto y Plazo Objetivo 415
Definicion y Establecimiento de Objetivos del Proyecto 415
Establecimiento del Plazo Objetivo 415
Beneficios de Definir Objetivos y Plazo Objetivo 416

6. Personal Clave en la Gestion del Proyecto 417
Identificacion del Personal Clave 417
Estructura de Gestidn del Proyecto 418
Funciones y Responsabilidades del Personal Clave 419
Beneficios de la Identificacién y Gestidn del Personal Clave 420

7. Comité de Resolucion de Conflictos 420
Composicion y Funcidn del Comité de Resolucion de Conflictos 421
Proceso de Resolucion de Conflictos 421

8. Beneficios del Comité de Resolucion de Conflictos 422

PARTE SEXTA 424

Los contratos del sistema integrado de proyectos: Integrated Project Delivery (IPD)424

Capitulo 26. éComo perjudican los contratos de construccion tradicionales los
objetivos del IPD? 424

1. Contratos a tanto alzado (Lump Sum) 424

2. Contratos de Precio Maximo Garantizado (Guaranteed Maximum Price (GMP))__ 425

3. Division Rigida del Trabajo Basada en Roles Tradicionales 427
4. Intercomunicacion en los Contratos Tradicionales 428
5. Recompensas al Desempeiio Individual en los Contratos Tradicionales 429

Capitulo 27. Diferencias entre el contrato colaborativo IPD y el contrato
tradicional en materia de pagos 431
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1. Las disposiciones de pago en contratos IPD: participacion colectiva en el éxito
del proyecto 431
2. Componentes de las disposiciones de pago en contratos IPD 432
Costes Reembolsables 432
3. Solicitudes de pago al Equipo de Gestion del Proyecto (PMT) 434
Proceso de Solicitud de Pago 434
4. Informacion al cliente sobre problemas contractuales y uso de BIM 435
Gestion de Informacion y Comunicacion 436
5. Cambios del contrato IPD frente a los cambios del contrato tradicional de precio
cerrado 437
Gestion de Cambios en Contratos Tradicionales vs. IPD 437

Capitulo 28. Diferencias entre los contratos tradicionales (Design-Build DB) y
los contratos colaborativos IPD 440

1. Contrato de Diseiio-Licitacion-Construccion (DBB), Disefio-Construccion (DB),
Disefio-Construccion-Administracion-Mantenimiento (DBOM), Y Disefo-

Construccién-Financiar-Operar (DBFO) 440
Disefio-Licitacion-Construccion (DBB) 440
Disefio-Construccién (DB) 441
Disefio-Construccion-Administracion-Mantenimiento (DBOM) 441
Disefio-Construccion-Financiar-Operar (DBFO) 441

2. Disefo-Licitacion-Construccion (DBB) 442
Fase de Disefio 442
Fase de Licitacion 443
Fase de Construccion 443

3. Disefio-Construccion (DB) 444
Fase de Disefio y Construccidn Integradas 444
Contratacién y Seleccion 444
Responsabilidad y Riesgos 445

4. Diseilo-Construccion-Administracion-Mantenimiento (DBOM) 446
Fase de Disefio y Construccion 446
Fase de Administraciéon y Mantenimiento 446
Financiacion y Riesgos 447

5. Disefo-Construccion-Financiacion-Operacion (DBFO) 448
Fase de Disefio y Construccion 448
Fase de Financiacion 448
Fase de Operacion 449

Capitulo 29. Clausulas obligatorias y contenido minimo del contrato

colaborativo IPD 451
1. El contrato colaborativo de Integrated Project Delivery (IPD) 451
Definicion de las Partes y Relaciones Contractuales 451
Objetivos Comunes y Metas del Proyecto 451
Estructura de Gestion y Toma de Decisiones 452
Mecanismos de Comunicacion y Colaboracion 452
Gestion de Riesgos y Recompensas 452
2. Clausulas de objetivos comunes y metas del proyecto 453
Definicion de los Objetivos Comunes 453
Metas del Proyecto 454
Compromiso con la Colaboracion 454
Mecanismos de Evaluacion y Revision 454
3. Clausulas de estructura de gestion y toma de decisiones 455
Equipo de Gestion del Proyecto (PMT) 455
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Proceso de Toma de Decisiones 456
Resolucion de Conflictos 456
Evaluacion y Ajustes 456
4. Clausulas de mecanismos de comunicacién y colaboracion 457
Plataformas de Comunicacion 457
Protocolos de Comunicacion 458
Transparencia y Acceso a la Informacion 458
Colaboracién y Resolucién de Problemas 458
Evaluacion y Mejora Continua 458
5. Clausulas de gestion de riesgos y recompensas 459
Identificacion y Evaluacion de Riesgos 460
Gestidn y Mitigacion de Riesgos 460
Mecanismos de Recompensas 460
Monitoreo y Revision de Riesgos y Recompensas 460
Capitulo 30. La negociacion de los contratos IPD 462
1. El IPD plantea muchos problemas nuevos y problemas antiguos de nuevas
maneras 462
2. Integrated Project Delivery ("IPD") aborda el diseio y la construccion desde una
perspectiva fundamentalmente diferente 464
3. Enfoque de negociacion IPD 466
Preparacién para la Negociacion 466
Talleres de Trabajo y Reuniones Preliminares 466
Definicion de Roles y Responsabilidades 466
Desarrollo de la Vision Compartida 467
4. Un experto en IPD o facilitador. Alguien con experiencia real en IPD. 468
5. Definir los elementos principales 469
6. Redactar un contrato IPD 471
7. Cambio de mentalidad. éQué es IPD y por qué funciona IPD? 474
8. Las negociaciones de los contratos IPD 476
Acuerdos de construccion estandar 476
Coste objetivo y disefio de coste objetivo 478
Presunciones sobre contingencias 480
9. Elementos clave de los acuerdos integrados de entrega de proyectos IPD 482
Macromarcos y micromarcos del IPD 482
Macromarcos del IPD 482
Micromarcos del IPD 483
El contrato IPD no el modelo tradicional. El acuerdo IPD se centra en la estructura de proyectos
colaborativos 484
10. Objetivos del contrato de IPD 487
Rendimiento y valor 487
Alinear a los participantes con objetivos bien entendidos y acordados 489
Fomentar y recompensar el comportamiento que aumenta el valor del proyecto 491
11. Los retos del contrato de IPD 493
12. Los 5 elementos macro del contrato IPD (y por qué) 495
Participacion Temprana de Participantes Clave 495
Riesgo/Recompensa Compartidos en Funcién del Resultado del Proyecto 496
Control Conjunto de Proyectos 496
Exposicién Reducida de Responsabilidad 496
Objetivos Desarrollados Conjuntamente 496
13. Los 4 elementos micro del contrato IPD (y por qué) 497
Toma de Decisiones en Colaboracion 498
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Co-ubicacion 498
Building Information Modeling (BIM) 498
Disefio y Técnicas de Gestidon de la Construccion 498
Capitulo 31. Claves de la negociaciéon de contratos del sistema integrado de
proyectos: Integrated Project Delivery (IPD) 500
1. Negociaciéon de Contratos del sistema integrado de proyectos: Integrated Project
Delivery (IPD) 500
Negociacion del primer acuerdo de IPD 500
Subcontratistas, consultores y acuerdos de union 502
2. El proceso de disefio de procesos IPD 504
Capitulo 32. Caracteristicas del contrato de entrega Integrada de Proyectos
("IPD") 507
1. Gestionar los riesgos de disefio y construccion como un equipo 507
2. Caracteristicas unicas de un contrato multiparte IPD 509
Personal del proyecto 509
Desarrollo de la propuesta de disefio de coste objetivo y coste objetivo 511
Desarrollo de incentivos 513
Validacion y optimizacion de disefio continuo. BIM. 515
Controles conjuntos del proyecto: sistemas de informacion de gestion de proyectos 517
Exenciones de responsabilidad 519
Capitulo 33. Sistema colaborativo de entrega Integrada de Proyectos
Integrated Project Delivery (IPD) 522
1. éQué es el sistema de entrega Integrada de Proyectos Integrated Project
Delivery (IPD)? 522
2. Los niveles interdependientes del IPD 524
Macro 524
Micro 526
3. La relacion del sistema de IPD con el negocio: el proyecto debe tener sentido ___ 528
4. Objetivos del sistema de IPD 530
5. Elementos estructurales "'macro” del contrato IPD 533
Participacion temprana de participantes clave 533
Riesgo compartido / Recompensa basado en el resultado del proyecto 535
Control conjunto de proyectos: No es "su proyecto". Es "nuestro proyecto". 537
Exposicién de responsabilidad reducida 539
Objetivos desarrollados y validados conjuntamente 541
Capitulo 34. Los contratos colaborativos de sistema integrados de proyectos
(IPD) 544
1. Programa ConsensusDOCS 544
Origen y Objetivo del Programa ConsensusDOCS 544
Caracteristicas de los Contratos ConsensusDOCS 544
Tipos de Contratos ConsensusDOCS 545
Implementacién de Contratos ConsensusDOCS en IPD 545
Beneficios de Utilizar Contratos ConsensusDOCS 545
2. Contratos de la AIA (Asociacion de Arquitectos Americanos) Sistema Integrado
de Proyectos: Integrated Project Delivery (IPD) 547
Origen y Objetivo de los Contratos AIA IPD: 547
Caracteristicas de los Contratos AIA IPD 547
Principales Contratos AIA IPD 547
Implementacién de Contratos AIA IPD 548
Beneficios de Utilizar Contratos AIA IPD 548
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3. Diferencias entre los contratos estandares ConsensusDOCS y los IPD de la AIA _ 549

4. La familia de documentos IPD de la AIA 552
A195 - Forma Estandar de Acuerdo entre el Promotor y el Contratista para un Proyecto Integrado
IPD 552

A295 - Condiciones Generales del Acuerdo para la Entrega Integrada de Proyectos IPD __ 552
B195 - Forma Estandar de Acuerdo entre el Promotor y el Arquitecto para un Proyecto Integrado

553
C195 - Acuerdo de Entidad de Propésito Unico de Forma Estédndar para la Entrega Integrada de
Proyectos IPD ] 553
C196 - Forma Estandar de Acuerdo entre la Entidad de Propdsito Unico y el Promotor para la
Entrega Integrada del Proyecto ] 553
C197 - Forma Estandar de Acuerdo entre la Entidad de Propdsito Unico y un Miembro no
Promotor para la Entrega Integrada del Proyecto 553
5. Fases de las condiciones generales 554
Fase Conceptual 555
Fase de Disefio de Criterios 555
Fase de Disefio Detallado 555
Fase de Documentos de Implementacion 556
Fase de Construccion 556
Fase de Liquidacion 556
Beneficios de las Fases de las Condiciones Generales 557
6. Responsabilidad y reclamaciones 558
Capitulo 35. Revision del formulario estandar actual de acuerdos IPD 561
1. Caracteristicas basicas de los acuerdos de AIA y ConsensusDOCS IPD 561
AIA A295 (IPD de Transicion) 561
AIA C195 (Integracién Completa) 562
ConsensusDOCS 300 562
2. Control de costes: el modelo econémico 564

3. Asegurar la integridad de los costes a través de la transparencia de los costes___ 567

Capitulo 36. Control del proyecto: el modelo de gestion 570
1. El IPD procede por consenso 570
2. El proyecto se gestiona de forma colectiva 572

Capitulo 37. Control de riesgos de los contratos IPD: el modelo de

responsabilidad 575
1. Un nuevo modelo de responsabilidad 575

2. éPor qué asignar mal el riesgo cuando todos comparten el fracaso del proyecto?
éPor qué demandar a alguien que esta trabajando en colaboracion con usted para

lograr un objetivo mutuo? 577
3. Las claves del esquema de responsabilidad 579
4. La estructura de responsabilidad limitada 582
5. El proceso de resolucion de disputas 584
6. El Comité de Resolucion de Disputas 586
7. La disposicion de indemnizacion 588
Capitulo 38. Clases de contratos de sistemas integrados de ejecucion de
proyectos (Integrated Project Delivery (IPD)) 592
1. Contratos IPD del Instituto Americano de Arquitectos (AIA) 592
A195 - Forma Estandar de Acuerdo entre el Promotor y el Contratista para un Proyecto Integrado
IPD 592
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A295 - Condiciones Generales del Acuerdo para la Entrega Integrada de Proyectos IPD __ 592
B195 - Forma Estandar de Acuerdo entre el Promotor y el Arquitecto para un Proyecto Integrado
IPD 593
C195 - Acuerdo de Entidad de Propésito Unico de Forma Estadndar para la Entrega Integrada de
Proyectos IPD ] 593
C196 - Forma Estandar de Acuerdo entre la Entidad de Propdsito Unico y el Promotor para la
Entrega Integrada del Proyecto ] 593
C197 - Forma Estandar de Acuerdo entre la Entidad de Propdsito Unico y un Miembro no
Promotor para la Entrega Integrada del Proyecto 594
2. Contratos ConsensusDOCS de Contratistas Generales Asociados de América
(AGC) 595
ConsensusDOCS 300 - Forma Estandar de Acuerdo Tripartito para Entrega de Proyectos
Colaborativos 595
ConsensusDOCS 301 - Forma Estandar de Subcontrato para Proyectos Colaborativos _ 596
ConsensusDOCS 305 - Forma Estandar de Acuerdo de Servicios de Consultoria 596
3. Implicaciones del IPD en el seguro 597
4. Contratos de sistemas integrados de ejecucion de proyectos (Integrated Project
Delivery (IPD)) 600
Contratos de Evolucion desde el Sistema Tradicional 600
AIA A195 / B195 / A295 600
Para Adoptar Decisiones 600
AIA C195 / C196 / C197 y ConsensusDOCS 300 601
Coste del Proyecto 601
AIA A195 / B195 / A295 y ConsensusDOCS 300 601
Incentivos 601
AIA A195 / B195 / A295 y ConsensusDOCS 300 601
Asignacion de Riesgos 602
AIA A195 / B195 / A295 y ConsensusDOCS 300 602
Limitacién de las Disposiciones de Responsabilidad: 602
AIA A195 / B195 / A295 y ConsensusDOCS 300 602
Renuncias de Reclamacion 602
AIA A195 / B195 / A295 y ConsensusDOCS 300 603
Resolucion de Conflictos 603
AIA A195 / B195 / A295 y ConsensusDOCS 300 603
Responsabilidad y Seguros 603
AIA A195 / B195 / A295 y ConsensusDOCS 300 603
Capitulo 39. Diferencias en el modelo estandar de contrato IPD y el contrato
colaborativo canadiense CCDC 30 606
1. Comité de Documentos de Construccion de Canada ("CCDC"). Contrato de
entrega de proyectos integrados CCDC 30 ("Contrato IPD"). 606
2. Caracteristicas del contrato colaborativo CCDC 30 609
3. Diferencias del CCDC 30 con los contratos tradicionales colaborativos IPD 611
Capitulo 40. Contratos de entrega integrada de proyectos (IPD). AIA: The
American Institute of Architects / Instituto Americano de Arquitectos 615
1. Forma estandar de acuerdo entre el promotor y el contratista para la entrega
integrada del proyecto 615
Caracteristicas Clave del Acuerdo 615
2. Condiciones generales del contrato para la entrega integrada de proyectos 618
Componentes Clave de las Condiciones Generales 618
3. Forma estandar de acuerdo entre el promotor y el arquitecto para la entrega
integrada del proyecto 620
Caracteristicas Clave del Acuerdo 621

4. Acuerdo estandar de miiltiples partes para la entrega integrada de proyectos _ 623
|
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Caracteristicas Clave del Acuerdo de Multiples Partes 623
5. Acuerdo de entidad de propésito Gnico de forma estandar para la entrega
integrada de proyectos ] 625
Caracteristicas Clave del Acuerdo de Entidad de Propdsito Unico 626
6. Forma estandar de acuerdo entre la entidad de propoésito Unico y el promotor
para la entrega integrada del proyecto 628
Caracteristicas Clave del Acuerdo entre la Entidad SPE y el Promotor 629
7. Forma estandar de acuerdo entre una entidad de propésito (inico y un miembro
no promotor para la entrega integrada del proyecto 631
Caracteristicas Clave del Acuerdo entre la Entidad SPE y el Miembro no Promotor 631
8. Forma estandar de acuerdo entre la entidad de propésito Gnico y el consultor
para la entrega integrada de proyectos 633
Caracteristicas Clave del Acuerdo entre la Entidad SPE y el Consultor 634
9. Forma estandar de acuerdo entre la entidad de propésito GUnico y el contratista
para la entrega integrada del proyecto 636
Caracteristicas Clave del Acuerdo entre la Entidad SPE y el Contratista 637
PARTE SEPTIMA 640
Formularios 640
Modelo estandar de contrato multipartito para la entrega integrada de proyectos IPD. 640
ARTICULO 1 - DISPOSICIONES GENERALES 641
1.1 Entrega Integrada del Proyecto 641
1.2 Fase de Ejecucjén Integrada del Proyecto 641
ARTICULO 2 - GESTION DEL PROYECTO 641
2.1 Equipo Ejecutivo del Proyecto 642
2.2 Equipo de Gestién del Proyecto 642
2.3 Resolucién de Problemas 643
2.4 Reuniones de Equipo, Comunicaciones y Mantenimiento de Registros 643
ARTICULO 3 - RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES 644
3.1 Responsabilidades de Colaboracién 644
3.2 Responsabilidades del Promotor 644
3.3 Responsabilidades del Arquitecto 644
3.4 Responsabilidades del Contratista 645
3.5 Responsabilidades Adicionales de las Partes 645
3.6 Personal Clave del Proyecto 646
ARTICULO 4 - COMPENSACION 646
4.1 Coste del Trabajo 646
4.2 Costes Laborales 646
4.3 Pagos y Plazos 646
4.4 Compensacion de Incentivos 646
4.5 Compensacion por Logro de Objetivos 647
4.6 Derechos de Auditoria del Promotor 647
ARTICULO 5 - CRITERIOS DE ENMIENDA DEL OBJETIVO Y COSTE OBJETIVO 647
5.1 Propuesta de Criterios del Objetivo 647
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¢ QUE APRENDERA?

Conceptos fundamentales del IPD.
Estructura de los contratos IPD.

Beneficios del IPD en la construccion.
Estrategias de colaboracion entre partes.
Métodos de resolucién de conflictos en IPD.
Disefio de formularios para contratos IPD.
Implementacién de sistemas integrados.
Gestién de riesgos en proyectos IPD.

Roles y responsabilidades en contratos IPD.
Evaluacion de desempeno en proyectos IPD.
Herramientas tecnoldgicas para IPD.
Mejores practicas para la ejecucion de contratos IPD.
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Contratos IPD de Entrega de Obra: Sistemas Integrados de Ejecucion de
Proyectos (Integrated Project Delivery - IPD)

La evolucién de la construccién ha llevado a la implementacion de modelos
colaborativos que optimizan la entrega de proyectos. Los contratos IPD
(Integrated Project Delivery) son una de estas innovaciones, ofreciendo un
enfoque integrado y colaborativo que mejora la eficiencia y la comunicacién entre
todos los participantes del proyecto.

Desafios Actuales

Los proyectos de construccidon enfrentan numerosos desafios, como la falta de
comunicacién, la fragmentacién del trabajo y los sobrecostes inesperados. Los
modelos tradicionales de contratacién a menudo agravan estos problemas debido
a la division rigida de roles y responsabilidades. Los contratos IPD abordan estos
desafios mediante la creacion de un marco colaborativo que fomenta la
transparencia y la cooperacion desde el inicio hasta la finalizacion del proyecto.

Importancia de los Contratos IPD

Los contratos IPD son esenciales para aquellos que buscan mejorar la eficiencia y
la calidad en la construccién. Al integrar a todos los actores clave desde el
principio y compartir tanto los riesgos como las recompensas, estos contratos
aseguran que el proyecto se enfoque en el valor y la satisfaccién del cliente. La
implementaciéon de tecnologia BIM (Building Information Modeling) en los
contratos IPD permite una mejor planificacidn y gestion del proyecto, lo que
reduce errores y retrabajos.

)
)
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Ventajas de la Educacién en Contratos IPD

Estrategias Colaborativas:

» Aprender sobre contratos IPD permite implementar estrategias
colaborativas que optimizan la comunicacién y coordinacién entre todos los
participantes del proyecto.

Control de Costes y Riesgos:

» Con un conocimiento profundo de estos contratos, los profesionales
pueden gestionar mejor los costes y los riesgos, asegurando que los
proyectos se completen dentro del presupuesto y los plazos establecidos.

Integracion de Tecnologia:

> La formacién en IPD facilita la integracién de tecnologias avanzadas como
BIM, lo que mejora la precision y eficiencia en todas las fases del proyecto.

Innovacion Continua:

> Los contratos IPD fomentan una cultura de mejora continua y innovacién,
alentando a todos los participantes a buscar constantemente formas de
optimizar procesos y resultados.

Motivacion

Invertir en una guia practica sobre contratos IPD es una decision estratégica que
ofrece numerosos beneficios. Proporciona una comprensién detallada de cémo
estructurar y gestionar estos contratos, asegurando que todos los aspectos
legales y financieros se manejen con la maxima eficacia. Adquirir conocimientos
avanzados en este campo es esencial para cualquier profesional de Ila
construccién que aspire a gestionar proyectos de manera eficiente y profesional.

Los contratos IPD representan una revolucién en la forma de gestionar proyectos
de construccion. Al fomentar la colaboracién y la integracién desde el inicio,
estos contratos aseguran una ejecucidon mas eficiente y efectiva de los proyectos.
Mantenerse actualizado con las ultimas tendencias y estrategias en este campo
es esencial para cualquier profesional que desee destacar en la industria de la
construccién. Invertir en una guia practica sobre contratos IPD no solo mejora
las competencias profesionales, sino que también asegura el éxito y la eficiencia
de los proyectos.
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Introduccion

El sistema integrado de proyectos: Integrated Project Delivery (IPD) es un
enfoque de entrega de proyectos que integra personas, sistemas, estructuras y
productos en un proceso que aprovecha de manera colaborativa los talentos y las
ideas de todos los participantes para optimizar los resultados del proyecto,
aumentar el valor para el promotor, reducir el desperdicio y maximizar la
eficiencia a través de todas las fases de disefio, fabricacion y construccién.

Los principios de IPD pueden aplicarse a una variedad de modelos contractuales
y los equipos de IPD pueden incluir miembros mucho mas alla de la triada basica
de promotor, arquitecto y contratista. En todos los casos, los proyectos
integrados se distinguen de manera Unica por una colaboracion altamente
efectiva entre el promotor, el proyectista y el constructor, que comienza en el
disefio inicial y continla hasta la entrega del proyecto.

El equipo del proyecto es el elemento vital de IPD. En IPD, los participantes del
proyecto se unen como un equipo integrado, con un objetivo comun de disefio y
construccién para lograr un proyecto exitoso.

Mientras que en el sistema tradicional, cuando surgen problemas las partes se
enfrentan, la clave del IPD es justo la contraria y exige que los participantes
trabajen juntos para resolver los problemas.

Uno de los principales beneficios potenciales de IPD es la reduccion del tiempo de
construccién debido a la amplia planificacién y los cambios en los procesos del
proyecto. Este beneficio es el determinante comun en la seleccién del IPD como
un proceso preferido por los promotores. La capacidad de programacién de
vinculos, eliminacidon y secuenciacidon de una construccion detallada durante el
disefio proporcionara eficiencias en la adquisicion de materiales y en todo el
proceso constructivo.

Las nuevas herramientas tecnoldgicas disponibles para los miembros del equipo,
incluyendo el BIM, ofrecen la oportunidad de reducir los errores en los
documentos de disefo, asi como los conflictos entre los oficios. La colaboracién
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entre los participantes aprovecha estas herramientas para mejorar la calidad del
servicio, el disefio y la ejecucién como parte integral del proyecto.

La mediciéon de la calidad se basa en meétricas apropiadas para el tipo de
proyecto y se compara con otros proyectos ya terminados de naturaleza similar.
A medida que aumente el numero de proyectos IPD de un promotor, los
estandares de calidad aumentaran.

Los acuerdos de IPD vinculan la compensacion al logro de los objetivos del
proyecto.

A pesar de que las formulaciones varian, todas o parte de las ganancias de los
participantes se ponen en riesgo y las ganancias pueden ser aumentadas si se
cumple o se supera el rendimiento del proyecto.

El beneficio individual no es una funcién de la cantidad de trabajo realizado o la
productividad individual, pero es proporcional al éxito del Proyecto.

Asociar las ganancias al rendimiento del proyecto desalienta las acciones
egoistas.

El riesgo/recompensa compartida también aumenta el compromiso del proyecto.
Las partes perciben que estan remando en el mismo barco.

Por lo tanto, una parte se beneficia proporcionando sugerencias o asistencia a
otras partes. Las partes se interesan en cdmo pueden optimizar todo el proyecto,
no solo un unico sistema o elemento.

En los métodos de entrega tradicionales como design-bid-build, los roles del
disefo profesional y contratista estdn claramente definidos. El arquitecto o
ingeniero es responsable del disefo, el contratista de los medios y métodos de
construccién. Pero {qué sucede con esos roles cuando cada parte se selecciona al
principio del proyecto para contribuir con su experiencia y experiencia al disefio?

El proyectista ya no es el Unico responsable del disefio, sino que incorpora
aportaciones del contratista y subcontratistas. Habra casos en los que un
arquitecto y un contratista difieran sobre quién tomd algunas decisiones de
disefio, medios y métodos de construccién. La interpretacion legal de las
funciones de disefio y construcciéon en IPD serdan un momento decisivo para los
abogados y aseguradoras en la gestién de exposicidon de responsabilidad para sus
clientes. El IPD afectara a la responsabilidad de cada parte de manera diferente,
y algunas partes pueden necesitar modificar sus métodos comerciales y sus
coberturas de seguro.

Aunque los sistemas integrados de entrega de proyectos se perciben como
beneficiosos para la construccion, las relaciones y metodologias pueden resultar
dificiles. Uno de esos desafios es superar la oposicidon entre el arquitecto y el
contratista para formar un equipo verdaderamente colaborativo. Uno de los
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mejores lugares para neutralizar esta tensidn estd dentro de los contratos de
disefio y construccion IPD.

Los requisitos para el éxito de los sistemas integrados de ejecucién de
proyectos (integrated project delivery (IPD)).

Participacion del promotor

El promotor debe participar activamente en la toma de decisiones y la cultura del
proyecto. Los promotores desempefian un papel fundamental en el liderazgo
integrado del proyecto y en inspirar y mantener la cultura integrada del proyecto
del equipo. IPD no es adecuado para un proyecto en el que el promotor no quiere
involucrarse demasiado.

Confianza

Debe haber un nivel bdsico de confianza entre las empresas (promotor vy
constructor) y entre las personas que trabajan en el proyecto. Si una parte no
esta dispuesta a extender la confianza suficiente o viola la confianza de los
demas, entonces la parte necesita ser reemplazada o el método de entrega
cambiado.

El proyecto es lo (nico importante

El promotor y los miembros del proyecto deben comprender y aceptar el
compromiso de anteponer los intereses del proyecto a sus intereses individuales.
Los recordatorios frecuentes de este compromiso durante el proyecto ayudaran a
mantener el rumbo de la cultura del equipo.

Mente abierta

El IPD y el Lean implican un cambio importante en el pensamiento y el
comportamiento de los miembros del equipo a partir de lo que han desarrollado a
lo largo de afios de experiencia en proyectos de construccidn tradicionales. Las
personas que no estan dispuestas o al menos considerar y experimentar con algo
nuevo se convertirdn rapidamente en un obstaculo para la implementacién
exitosa de IPD. No todo el mundo necesita estar completamente convencido del
IPD o la construccidon lean, pero casi todos deben estar dispuestos a intentarlo
honestamente.

Inversion del promotor en la fase de disefno.

El IPD implica una mayor participacion de los proyectistas y constructores
durante la fase de disefio para que se pueda obtener un mayor valor durante la
fase de construccion. Los promotores acostumbrados a pagar un cierto
porcentaje de su presupuesto en disefio deben sentirse cdmodos gastando mas
por adelantado para gastar menos después (y a menudo menos en general).
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Todas estas cuestiones se analizan desde una perspectiva practica y profesional

en la guia de sistemas integrados de ejecucién de proyectos (integrated project
delivery (IPD)). Contratos colaborativos de la construccién IPD.
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