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Capitulo 22. Estrategias contractuales para el desarrollo de Proyectos EPC y
EPCM.

1.

4. Servicios comprendidos en el contrato

10. Aspectos Generales a Considerar por el Cliente

. Ventajas y desventajas de los contratos EPCM

. Retribucion por los servicios

. Limitacion de responsabilidad

. Ley aplicable y solucion de controversias

Figuras Contractuales en Proyectos de Construccion

Construcciéon u Obra

EPC (Engineering, Procurement, and Construction)

EPCM (Engineering, Procurement, and Construction Management)

. EPCM vs EPC

EPCM (Engineering, Procurement, and Construction Management)
EPC (Engineering, Procurement, and Construction)

Ventajas de los contratos EPCM

Desventaja de los contratos EPCM

. Documentos contractuales

Ingenieria

Procura

Gerencia de Construccion

Retribucion por horas trabajadas a una tarifa preacordada

Gastos generales

Ganancia fija para el contratista

. Incentivos

Importancia del tiempo

Pacto de incentivos

Penalizaciones

Diversidad de pactos

Principio general de limitacion

Imposibilidad de exoneracién por dolo o culpa inexcusable

Dafos consecuenciales o indirectos

Riesgo de servicios defectuosos

Seguros de responsabilidad profesional

. Temas Aduaneros

Auditoria detallada por parte de Aduanas

Claridad en el contrato

Cumplimiento normativo

Auditorias internas

Asesoramiento legal y fiscal

Ley aplicable

Arbitraje

Project Finance

Asesoramiento legal especializado

Adecuada planificacion

Debido analisis y asignacién de riesgos

Conformacién del equipo del proyecto
Comunicacién interna

Manuales y procedimientos internos

Conocimiento del contrato EPCM

Determinacion de stakeholders

Claridad en procedimientos

Tiempo e hitos
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11. Aspectos a Considerar en los Términos y Condiciones del Contrato EPCM

Canales de comunicacion efectivos

Personal clave

Reuniones periddicas sobre reclamaciones y contingencias

Controles y reportes al cliente

Procedimientos de aprobacion de pagos a subcontratistas

Responsabilidad de licencias y permisos

221
222

222

222
222
222
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12. Caso Practico: Estrategias Contractuales para el Desarrollo de Proyectos EPC y

EPCM

223

Capitulo 23. Disefio de mecanismos de desarrollo y conversion en los
contratos EPC.

1.

éQué es el desarrollo del disefio de un contrato EPC?

Disefio conceptual

Disefio detallado

Iteracion y mejora

Hitos de ingenieria

Coordinacion multidisciplinaria

Adquisiciones

Construccion

particular los proyectos llave en mano.

contrato EPC.

Contrato FEED (Front-End Engineering Design)

Estudio de Viabilidad

Estudio de Viabilidad Financiable (DFS - Bankable Feasibility Study)

Contrato FEED vs. Contrato EPC

Optimizacién de Costes

Minimizacion de Cambios de Disefio

. Secuencia del contrato de diseifio FEED al contrato EPC

a. El FEED es previo al EPC

b. Derechos de Propiedad Intelectual

c. Acuerdo del Contrato EPC

. Diseno de desarrollo y responsabilidad de diseiio bajo contratos EPC

a. Propietario del Disefio y Riesgos

b. Responsabilidad del Contratista

c. Exenciones de Responsabilidad o Derechos de Recurso

(diseio).

Responsabilidad del Contratista de EPC en el Libro Plata (Silver Book)

Disposicion (d) de la Clausula 5 del Libro Plata (Silver Book)

Modificaciones y Compromisos en el Contrato EPC

. Consideraciones de desarrollo de disefo adicionales en el contrato EPC.

a. Distinguir entre Desarrollo de Disefio y Aprobaciones de Disefio

b. Procedimientos Claros para el Rechazo de Cambios en el Disefio

c. Incluir un Procedimiento de Resolucidén de Disputas

. Mecanismos de conversion de contratista FEED en contratista EPC.

Establecimiento de Plazos Claros

Evaluacion de Riesgos y Contingencias

Transparencia y Supervisiéon

Flexibilidad en la Conversion

Consideracion de Cambios en el Disefio

Disposiciones para Resolver Desacuerdos
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9. Caso Practico: Disefio de Mecanismos de Desarrollo y Conversion en los Contratos

Capitulo 24. El riesgo en los contratos EPC.
1. Tolerancia al riesgo en los contratos EPC.
2. Las causas de incumplimiento en los contratos EPC.

3. Control de costes y pagos.

© 0 N & U b

Capitulo 25. Clausulas del contrato EPC
1.

. Pagos a cuenta.
. Pagos de los hitos de la obra.
. Bonificacion por terminacion anticipada
. Primas por cambios del proyecto EPC.

. La convencia de preseleccioén a los subcontratistas?

. Clausulas de fuerza mayor EPC

. Clausulas de operaciéon y mantenimiento EPC.

EPC

a. Precio de suma global

b. Precio unitario

c. Precio objetivo

d. Reembolsable / "Cost-Plus"

Residencial por una Constructora bajo un Contrato EPC

Modelo general de clausula de recurso exclusivo

a. Modelo General de Clausula de Recurso Exclusivo

b. Modelo EPC de Clausula de Recurso Exclusivo

. Clausula de Costes EPC

a. Elementos de la Clausula de Costes EPC

Definicion de Costes EPC

Inclusion de Penalizaciones e impotes

Claridad en Responsabilidades Financieras

b. Importancia y Consideraciones

Proteccion Financiera del Propietario

Claridad y Prevencién de Conflictos

Importancia en Contratos EPC

c. Recomendaciones

Revisidon Legal Detallada

Negociacién y Acuerdo Claro

Documentacién y Registro

Definicion de Eventos de Fuerza Mayor

Clausula Operativa

Asignacion de Riesgos

Derechos y Obligaciones durante un Evento de Fuerza Mayor
Responsabilidad por el Cuidado de las Obras

Tratamiento de Costes y Pérdidas

Manual de Operacion y Mantenimiento

Capacitacion del Personal

Marco de Formacion

Participacion en la Puesta en Servicio

Responsabilidad durante la Puesta en Servicio

Suministro de Repuestos

Reemplazo de Piezas de Repuesto

Compra de Repuestos Post-Garantia

Disposiciones si el Contratista No Puede Proporcionar Repuestos

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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. Caso Practico: El Riesgo en los Contratos EPC. Construccion de un Complejo
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5. Clausula de resolucién de conflictos. 256
Proceso de resolucidon de disputas por etapas 256
Continuacion de la ejecucidn del trabajo 257
Momento para iniciar acciones legales 257
Consolidacion de disputas 257

6. Clausula de pruebas de rendimiento y régimen de garantia. 257

7. Clausulas de la etapa de terminacion mecanica. 259
Terminaciéon Mecénica 259
Puesta en Servicio Previa y Puesta en Servicio 259
Pruebas de Rendimiento 260

8. Clausulas de finalizacion 260
Certificado de Finalizacion 260
Terminacién Final 261

9. Clausulas de Garantias de ejecucion. 262
Garantias de Rendimiento y Emisiones 262
Incumplimiento de Garantias Minimas de Rendimiento 262
Consecuencias de la Rescision o el Rechazo 262
Satisfaccidon de las Garantias de Ejecucion 263
Dafos Liguidados por Cumplimiento 263
Responsabilidad Global 263
Derechos Legales 263
Sin Beneficio de Exclusion 263

10. Clausulas de aplazamiento. 264

Capitulo 26. La importancia de anticiparse a la estimacion de dafos y
prejuicios en los contratos EPC. 266
Capitulo 27. Incumplimiento del contrato EPC. 268

1. Medidas preventivas del incumplimiento de los contratos EPC. 268
Seleccion cuidadosa del contratista 268
Definicion clara de obligaciones y responsabilidades 268
Revisién y aprobacion de planes y procedimientos 268
Seguimiento continuo del desempefio 269
Comunicacion efectiva 269
Clausulas de incumplimiento claras 269
Medidas de mitigacion de riesgos 269
Revisidon peridodica del contrato 269
Uso de garantias y fianzas 269
Mediacion y resolucion de disputas 270

2. Supuestos de incumplimientos de los contratos EPC. 270

3. Recursos de una empresa del proyecto (Project company) ante el incumplimiento
del contratista de un contrato EPC. 271

4. Remedios ante incumplimientos del contratista. 272

5. El incumplimiento sustancial en los contratos EPC. 274

6. Limitaciones de responsabilidad en los contratos EPC. 275
Tamano y alcance del proyecto 275
Responsabilidad respaldada por seguros y activos 275
Determinacion de la responsabilidad maxima 275
Porcentaje del precio total del contrato 276
Sub-limites 276
Limitacion de responsabilidad por defectos 276

7. Los acuerdos de indemnizacion en los contratos EPC. 276
Congruencia con la gestion de riesgos 276

>Para aprender, practicar. 12
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Responsabilidad basada en negligencia 277
Ampliacion de la responsabilidad 277
Enfoque de "golpe por golpe" 277
8. Relacionar la responsabilidad con las indemnizaciones aseguradas. 278
9. Caso Practico: Incumplimiento del Contrato EPC 279

Capitulo 28. éCuales son las claves de la terminacion de un contrato EPC? _ 282

1. El Contratista tiene la obligacion y el derecho de completar las obras. 282
2. Terminacioén por causa justificada o incumplimiento 283
3. éCual es el procedimiento de rescision? 284
4. éQué sucede después de la terminacién? 285
5. Prever las consecuencias de la rescision del contrato EPC 286
Evaluacion de nuevos contratistas 286
Periodos de movilizaciéon 286
Obligaciones de licitacion 287
Responsabilidad de disefio 287
Programa y responsabilidad por demoras 287
Equilibrio de riesgo 287
Reclamaciones de rescision injustificada 287

6. ¢Puede una empresa del Proyecto (Project Company) rescindir en circunstancias
en las que no haya incumplimiento del Contratista? 288
7. Supuestos en los que hay clausula de buena fe en el contrato. 289
Derecho especifico de rescision por conveniencia 289
Interpretacion de buena fe 289
Naturaleza de la rescisidon por conveniencia 289
Limites en la clausula de rescisidon por conveniencia 290
8. ¢Puede un contratista rescindir el contrato? 290
9. Caso Practico: Claves de la Terminacion de un Contrato EPC 291
PARTE CUARTA 293
Contratos de construccion Llave en Mano EPC. 293
Capitulo 29. El “Process engineering” y el “llave en mano” (turn key). 293
1. El "Process engineering” y el “llave en mano” (turn key). 293
2. Contrato de llave en mano -turn-key contract-. 293
Contrato llave en mano simple 294
Contrato llave en mano clasico 294
Contrato llave en mano amplio 294
Contrato llave en mano mixto 295
Contrato llave en mano parcial 295
Contrato semi llave en mano 295
3. Contrato producto en mano. 295
4. Contrato mercado/business en mano. 296
5. Caso Practico: El “Process Engineering” y el “Llave en Mano” (Turn Key) 296
Capitulo 30. El contrato llave en mano de infraestructuras. 298
1. Concepto y caracteristicas del contrato llave en mano de infraestructuras. 298
2. Clases de contratos internacionales y de ingenieria y construcccion. 299
3. Sujetos del contrato llave en mano de infraestructuras. 300
Cliente (Administracién Publica o Concesionario) 301

>Para aprender, practicar. 13
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Administraciones Publicas

Contratista (Constructor)

Direccion Técnica de Proyecto y Obra

Gestion Integrada de Proyecto

Entidad Financiera (Bancos)

Auditor

4. El riesgo del contrato llave en mano de infraestructuras.

Riesgo del Cliente

Riesgo del Contrato

Riesgo del Contratista

Riesgo Financiero

Riesgo de las Administraciones Publicas

Riesgo Pais

Riesgo de Gestion del Contrato

5. La practica de los contratos de ingenieria en Iberoamérica

301
301
301
301
302
302

302
302
302
303
303
303
303
303

304

Capitulo 31. El contrato de <«engineering» o de ingenieria via “project

management” o el llave en mano “turn key”.

1. éQué es el contrato de «engineering>»?

a. Contratos de "consulting engineering"

b. Contratos de "engineering operativos"

Contratos de "process engineering"

Contratos de "general contracting”

c. Modelos de ejecucion de proyectos

Prototipo clasico o convencional

Prototipo interno ("in-house")

Prototipo de gestidon del proyecto ("project management")

Prototipo Ilave en mano ("turnkey")

2. El ingeniero.

3. El proyecto de ingenieria.

4. El contrato de ingenieria

PARTE QUINTA

Ingenieria de proyectos EPCM e ingenieria de gestion.

Capitulo 32. Ingenieria de proyectos EPCM e ingenieria de gestion.

305

305
305
305
305
306
306
306
306
306
306

307
308
309
311
311
311

1. Ingenieria de proyectos EPCM. Due diligence medioambiental en proyectos

mineros.

Estudios de Factibilidad y Evaluacion de Proyectos

Disefio de Minas

Procesamiento Metallrgico

Infraestructura Minera

Gestion Ambiental

Gestion de Residuos

Cierre y Abandono de Minas

Due Diligence y Auditorias Técnicas y Ambientales

Transporte y Logistica

Servicios de Gestion Integral de Proyectos

Consultoria y Asesoramiento Técnico

Puesta en Marcha y Operacion

2. Ingenieria de gestion.

Direccion Integral de Proyectos

Planificacion Sectorial

Organizacién y Administracion

Estudios de Mercado y Canales de Comercializacion

Administracion de Recursos Humanos

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Factibilidad y Evaluacion Econémica y Social 314
Inventarios y Tasaciones Industriales 314
Supervision e Inspeccion 314
PARTE SEXTA. 315
Casos practicos del contrato EPC (Engineering, Procurement and Construction) 315

Capitulo 33. Casos practicos del contrato EPC (Engineering, Procurement and

Construction) 315
Caso practico 1: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Retrasos en la Adquisicion de Materiales" 315
Causa del Problema 315
Soluciones Propuestas 315
Negociacion con Proveedores Alternativos 315
Revisidn del Cronograma del Proyecto 316
Implementacién de Soluciones Provisionales 316
Consecuencias Previstas 316
Resultados de las Medidas Adoptadas 316
Lecciones Aprendidas 316
Caso practico 2: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Cambios Normativos Inesperados” 317
Causa del Problema 317
Soluciones Propuestas 317
Evaluacion de Impacto Ambiental Adicional 317
Rediseno del Proyecto para Cumplir con Nuevas Normativas 317
Negociacion de Extension de Plazos con el Cliente 317
Consecuencias Previstas 317
Resultados de las Medidas Adoptadas 317
Lecciones Aprendidas 318
Caso practico 3: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Desafios en la Gestion de Subcontratistas" 319
Causa del Problema 319
Soluciones Propuestas 319
Evaluacion y Revision de los Contratos de Subcontratacion 319
Mejora de la Supervision y Gestion de Subcontratistas 319
Desarrollo de Planes de Contingencia 319
Consecuencias Previstas 319
Resultados de las Medidas Adoptadas 320
Lecciones Aprendidas 320
Caso practico 4: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Superacion de Desafios Climaticos Extremos" 321
Causa del Problema 321
Soluciones Propuestas 321
Revision y Fortalecimiento del Plan de Contingencia Climatica 321
Uso de Tecnologias de Prondstico del Tiempo 321
Reprogramacion Flexible del Proyecto 321
Consecuencias Previstas 321
Resultados de las Medidas Adoptadas 322
Lecciones Aprendidas 322
Caso practico 5: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Gestion de Cambios en el Disefio durante la Construcciéon” 323
Causa del Problema 323
Soluciones Propuestas 323
Evaluacion de Impacto del Cambio 323
Negociacion de Términos Revisados con el Cliente 323
Implementacion Agil de Cambios 323
Consecuencias Previstas 323

>Para aprender, practicar. 19
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Resultados de las Medidas Adoptadas 323
Lecciones Aprendidas 324
Caso practico 6: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Superacion de Restricciones Presupuestarias" 325
Causa del Problema 325
Soluciones Propuestas 325
Analisis de Reduccion de Costes 325
Renegociacion con Proveedores y Subcontratistas 325
Ajuste de Especificaciones del Proyecto 325
Consecuencias Previstas 325
Resultados de las Medidas Adoptadas 325
Lecciones Aprendidas 326
Caso practico 7: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Gestion de Conflictos Laborales" 327
Causa del Problema 327
Soluciones Propuestas 327
Negociacion y Mediacidon con los Trabajadores 327
Revision y Mejora de las Condiciones de Trabajo 327
Implementacién de Programas de Formacion y Sensibilizacion 327
Consecuencias Previstas 327
Resultados de las Medidas Adoptadas 327
Lecciones Aprendidas 328
Caso practico 8: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Solucion de Problemas Técnicos Inesperados” 329
Causa del Problema 329
Soluciones Propuestas 329
Consulta con Expertos en Geotecnia 329
Revision y Ajuste del Disefio de Ingenieria 329
Implementacién de Tecnologias de Construccién Innovadoras 329
Consecuencias Previstas 329
Resultados de las Medidas Adoptadas 329
Lecciones Aprendidas 330
Caso practico 9: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Afrontando Retrasos por Condiciones Meteorolégicas Adversas" 331
Causa del Problema 331
Soluciones Propuestas 331
Revisidon del Cronograma de Construccion 331
Implementacién de Medidas de Proteccién Climatica 331
Estrategias de Trabajo Flexibles 331
Consecuencias Previstas 331
Resultados de las Medidas Adoptadas 331
Lecciones Aprendidas 332
Caso practico 10: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Gestion de la Escasez de Mano de Obra Calificada" 333
Causa del Problema 333
Soluciones Propuestas 333
Programas de Formacion y Capacitacion Local 333
Contratacién de Mano de Obra de Otras Regiones 333
Automatizacién de Tareas 333
Consecuencias Previstas 333
Resultados de las Medidas Adoptadas 333
Lecciones Aprendidas 334
Caso practico 11: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Gestion de Desafios Ambientales en Sitio" 335
Causa del Problema 335
Soluciones Propuestas 335

>Para aprender, practicar. 16
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Consultas con Expertos Ambientales y Bidlogos

Redisefno Parcial del Proyecto

Desarrollo de un Programa de Conservacion

Consecuencias Previstas

Resultados de las Medidas Adoptadas

Lecciones Aprendidas

Caso practico 12: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano

Superacion de Obstaculos en la Adquisicion de Terrenos"

Causa del Problema

Soluciones Propuestas

Negociaciones y Compensaciones Justas

Participacion Comunitaria y Comunicacion Efectiva

Exploracion de Rutas Legales y Alternativas
Consecuencias Previstas

Resultados de las Medidas Adoptadas

Lecciones Aprendidas

Caso practico 13: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano

Afrontando la Inflacion y el Aumento de Costes de Materiales"
Causa del Problema

Soluciones Propuestas

Renegociacion de Contratos con Proveedores

Optimizacion del Disefio y Uso de Materiales

Ajuste de la Estrategia Financiera del Proyecto

Consecuencias Previstas

Resultados de las Medidas Adoptadas

Lecciones Aprendidas

Caso practico 14: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano

Resolucién de Disputas Contractuales"”

Causa del Problema

Soluciones Propuestas

Proceso de Mediacion y Negociacion

Revisidn y Ajuste del Contrato

Implementacion de Clausulas de Flexibilidad

Consecuencias Previstas

Resultados de las Medidas Adoptadas

Lecciones Aprendidas

Caso practico 15: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano

Implementacion de Tecnologia Sostenible"

Causa del Problema

Soluciones Propuestas

Evaluacion de Tecnologias Sostenibles

Planificacion y Redisefio del Proyecto

Capacitacidn del Equipo y Gestién del Cambio

Consecuencias Previstas

Resultados de las Medidas Adoptadas

Lecciones Aprendidas

Caso practico 16: "Contrato de Ingenieria EPC de Construcciéon Llave en Mano

Superando Retos de Integracion Tecnologica"

Causa del Problema

Soluciones Propuestas

Colaboracion con Expertos en Tecnologia

Actualizacién y Formacion Continua del Equipo

Revision Continua del Disefio y la Infraestructura

Consecuencias Previstas

Resultados de las Medidas Adoptadas

Lecciones Aprendidas

>Para aprender, practicar.

>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados

ﬂ
[/
[/

335
335
335
335
335
336

337
337
337
337
337
337
337
338
338

339
339
339
339
339
339
339
339
340

341
341
341
341
341
341
341
341
342

343
343
343
343
343
343
343
343
344

345
345
345
345
345
345
345
345
346




inmolgx.com

Caso practico 17: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Gestion de Incertidumbres en Proyectos de Gran Escala" 347
Causa del Problema 347
Soluciones Propuestas 347

Realizacidon de Estudios Geoldgicos y Ambientales Adicionales 347
Desarrollo de un Plan de Mitigacion de Riesgos 347
Comunicacion y Transparencia con las Partes Interesadas 347
Consecuencias Previstas 347
Resultados de las Medidas Adoptadas 347
Lecciones Aprendidas 348

Caso practico 18: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Afrontando Retrasos en Permisos Gubernamentales” 349
Causa del Problema 349
Soluciones Propuestas 349

Fortalecimiento de la Comunicacion con Entidades Gubernamentales 349
Revisidon del Plan de Proyecto 349
Evaluacion de Rutas Legales Alternativas 349
Consecuencias Previstas 349
Resultados de las Medidas Adoptadas 349
Lecciones Aprendidas 350

Caso practico 19: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Desafios en la Implementacion de Normas de Seguridad Mejoradas" 351
Causa del Problema 351
Soluciones Propuestas 351

Auditorias de Seguridad y Evaluaciones de Riesgo 351
Capacitacion Intensiva en Seguridad para el Personal 351
Inversion en Equipos y Tecnologia de Seguridad 351
Consecuencias Previstas 351
Resultados de las Medidas Adoptadas 351
Lecciones Aprendidas 352

Caso practico 20: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Soluciones Innovadoras para la Escasez de Agua" 353
Causa del Problema 353
Soluciones Propuestas 353

Implementacién de Tecnologias de Recoleccién de Agua de Lluvia 353
Uso de Sistemas de Reciclaje de Agua Gris 353
Colaboracién con Autoridades Locales para Soluciones a Largo Plazo 353
Consecuencias Previstas 353
Resultados de las Medidas Adoptadas 353
Lecciones Aprendidas 354

Caso practico 21: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Navegando por Cambios Politicos Inesperados" 355
Causa del Problema 355
Soluciones Propuestas 355

Estrategia de Compromiso Politico 355
Flexibilidad en la Planificacion y Ejecucién del Proyecto 355
Andlisis de Impacto y Presentacion de Beneficios 355
Consecuencias Previstas 355
Resultados de las Medidas Adoptadas 355
Lecciones Aprendidas 356

Caso practico 22: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Superacion de Barreras Culturales y de Comunicacion en un Proyecto

Internacional” 357
Causa del Problema 357
Soluciones Propuestas 357

Entrenamiento Intercultural para el Equipo de Proyecto 357

>Para aprender, practicar. 18
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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Contratacién de Intérpretes y Mediadores Culturales 357
Adaptacion de Practicas de Trabajo 357
Consecuencias Previstas 357
Resultados de las Medidas Adoptadas 357
Lecciones Aprendidas 358
Caso practico 23: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccién Llave en Mano -
Gestion de Impacto Ambiental en Areas Sensibles" 359
Causa del Problema 359
Soluciones Propuestas 359
Reubicacion Cuidadosa del Proyecto 359
Consultas con Expertos Ambientales 359
Desarrollo de Iniciativas de Conservacion 359
Consecuencias Previstas 359
Resultados de las Medidas Adoptadas 359
Lecciones Aprendidas 360
Caso practico 24: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Superacion de Crisis Economica Durante la Construccion" 361
Causa del Problema 361
Soluciones Propuestas 361
Reevaluacion del Plan Financiero 361
Negociacion con Proveedores y Contratistas 361
Fases del Proyecto 361
Consecuencias Previstas 361
Resultados de las Medidas Adoptadas 361
Lecciones Aprendidas 362
Caso practico 25: "Contrato de Ingenieria EPC de Construccion Llave en Mano -
Adaptacion a Cambios Regulatorios a Mitad de Proyecto" 363
Causa del Problema 363
Soluciones Propuestas 363
Consultas con Expertos en Regulacion 363
Redisefio para Cumplir con Nuevas Regulaciones 363
Negociacion de Extensiones de Plazo y Financiacion Adicional 363
Consecuencias Previstas 363
Resultados de las Medidas Adoptadas 363
Lecciones Aprendidas 364
PARTE SEPTIMA 365
Formularios de contratos EPC. 365
1. Condiciones de Contrataciéon para Proyectos EPC / Llave en mano 365
CARTA DE OFERTA 365
ACUERDO CONTRACTUAL 367
CONDICIONES GENERALES DE CONTRATACION DE CONTRATO LLAVE EN MANO (EPC -
Engineering Procurement and Construction) 369
2. Modelo de contrato basico EPC 371
1. OBJETIVO DEL CONTRATO 371
1.1 Finalidad 371
1.2 Objeto del Contrato 371
2. REPRESENTANTES 372
3. ASI,STENTES PARA EL CONTRATO 373
4. ANALISIS Y ACTUACIONES DEL CONTRATISTA 373
6. REMUNERA(;ION DEL CONTRATISTA Y FINANCIACION 374
7. APROPIACION, TRANSFERENCIA DE RIESGO Y PROPIEDAD 375
8. COMIENZO Y FINALIZACION DEL CONTRATO 375
9. RESPONSABILIDAD 375
11. FINALIZACION DEL CONTRATO 376
12. OTROS SEGUROS 376
13. CONFIDENCIALIDAD 376

>Para aprender, practicar. 19
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados
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14. JURISDICCION 376
15. REGLAMENTO FINAL 377
16. CONTENIDO DEL CONTRATO 377
3. Modelo de Contrato EPC internacional. 378
CLAUSULA 1. OBJETO DEL CONTRATO 378
CLAUSULA 2. ALCANCE DEL CONTRATO 378
CLAUSULA 3. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO 378
CLAUSULA 4. PRECIO DEL CONTRATO 379
CLAUSULA 5. ANTICIPO 380
CLAUSULA 6. FORMA DE PAGO 380
CLAUSULA 7. REAJUSTE DE PRECIOS 381
CLAUSULA 8. GASTOS REEMBOLSABLES 381
CLAUSULA 9. INTERESES MORATORIOS 381
CLAUSULA 10. PROCEDI,MIENTQ PARA STAND BY, DESMOVILIZACION Y MOVILIZACION_ 381
CLAUSULA 11. GARANTIAS Y POLIZAS 382
CLAUSULA 12. ENTREGABLES 382
CLAUSULA 13. OBLIGACIONES DE LA EMPRESA 382
CLAUSULA 14. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA 382
CLAUSULA 15. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA 383
CLAUSULA 16. IMPUESTOS 383
CLAUSULA 17. CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES EN SEGURIDAD SOCIAL, APORTES
PAF’{AFISCALES Y $ALUD EN EL TRABAJO 383
CLAUSULA 18. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA 383
CLAUSULA 19. CLAUSULA PENAL DE APREMIO 383
CLAUSULA 20. MODIFICACIONES DEL CONTRATO 384
CLAUSULA 21. RESOLUCION DE CONTROVERSIAS 384
CLAUSULA 22. TERMINACION DEL CONTRATO 384
CLAUSULA 23. CONFIDENCIALIDAD 384
CLAUSULA 24. GARANTIAS DE CALIDAD Y SERVICIO POSTERIOR 385
Anexos del Contrato de Obra EPC 385
Anexo 1: Alcance Técnico Particular 385
Anexo 2: Presupuesto Detallado y Precios Unitarios 386
Anexo 3: Plan de Gestion de Calidad 386
Anexo 4: Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) 387
Anexo 5: Plan de Manejo Ambiental 388
Anexo 6: Cronograma de Ejecucién 388
Anexo 7: Especificaciones de Equipos y Materiales 389
Anexo 8: Formatos y Documentos de Gestion 389
Anexo 9: Garantias y Pdlizas 389
Anexo 10: Procedimientos de Facturacion y Pagos 390
4. Contrato internacional de ingenieria, suministro y construccion llave en mano__ 391
DEFINICIONES 391
2. ALCANCE DEL TRABAJO 407
2.1 Generalidades 407
2.2 Ingenieria y Disefio 408
2.3 Adquisiciéon de Equipos y Materiales 408
2.4 Construccién 409
2.5 Pruebas y Puesta en Marcha 409
2.6 Repuestos Recomendados 409
2.7 Garantias 409
2.8 Retrasos Causados por el Propietario y Otros Contratistas 409
2.9 Subcontratistas 409
2.10 Personal del Contratista 410
2.11 Plan de Seguridad 410
2.12 Documentacién y Entregables 410
2.13 Confidencialidad y Propiedad Intelectual 410
2.14 Conformidad con las Leyes Aplicables 410
2.15 Responsabilidad del Contratista 411
3. PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO 411

>Para aprender, practicar. 20
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



inmolgx.com

3.1 Programa de Construccion y Hitos 411
3.2 Coordinacién y Comunicacién 411
3.3 Finalizacion Mecanica 411
3.4 Finalizacion Sustancial 411
3.5 Lista de Verificacion 412
3.6 Finalizacion Completa 412
3.7 Dafos Liquidados 412
3.8 Terreno no Disponible 412
4. AVISOS Y PROCEDIMIENTOS 413
4.1 Notificacidon Limitada para Proceder (LNTP) 413
4.2 Notificacién para Proceder (NTP) 413
5. CAMBIOS EN EL ALCANCE DEL TRABAJO 413
5.1 Solicitud de Cambio 413
5.2 Evaluaciéon y Aprobacion de Cambios 413
5.3 Ejecucion de Cambios 413
6. CONDICIONES DE PAGO 414
6.1 Precio del Contrato 414
6.2 Solicitudes de Pago 414
6.3 Pagos 414
6.4 Retenciones 414
6.5 Auditoria y Revision 414
7. GARANTIAS Y RESPONSABILIDADES 414
7.1 Garantia del Contratista 414
7.2 Responsabilidad por Dafios 415
7.3 Indemnizaciéon por Dafios 415
7.4 Seguro 415
7.5 Garantia del Padre del Contratista 415
7.6 Bono de Desempeiio 415
8. CONFIDENCIALIDAD Y PROPIEDAD INTELECTUAL 416
8.1 Informacién Confidencial 416
8.2 Propiedad Intelectual 416
9. FUERZA MAYOR 416
9.1 Notificaciéon de Fuerza Mayor 416
9.2 Efectos de Fuerza Mayor 416
9.3 Terminacién por Fuerza Mayor 416
10. TERMINACION 417
10.1 Terminacion por Conveniencia 417
10.2 Terminacién por Incumplimiento 417
10.3 Efectos de la Terminacion 417
11. DISPOSICIONES GENERALES 417
11.1 Modificaciones 417
11.2 Acuerdo Completo 417
11.3 Ley Aplicable y Jurisdiccion 417
11.4 Resolucidn de Disputas 418
11.5 Cesién 418
11.6 Avisos 418
11.7 Divisibilidad 418
11.8 Supervivencia 418
11.9 Contrapartes 418
11.10 Idioma 418
5. Contrato internacional de ingenieria, suministro y construccion (EPC) 420
1. DEFINICIONES 420
2. ALCANCE DEL TRABAJO 426
2.1 Servicios del Contratista EPC 426
2.2 Supervision y Coordinacion del Trabajo 427
2.3 Plan de Instalacion y Trabajo 427
2.4 Operaciones en el Sitio del Proyecto 427
2.5 Corte, Ajuste o Parches 427

3. REPRESENTACIONES, GARANTIAS, COMPROMISOS Y RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA

>Para aprender, practicar. 21
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



inmolgx.com

EPC 428
3.1 Poder y Autoridad 428
3.2 Licencias y Registro 428
3.3 Diligencia y Cooperacion 428
3.4 Familiarizacion con el Sitio del Proyecto 429
3.5 Conocimiento de los Requisitos Legales y de la Empresa de Servicios Publicos 429
3.6 Suma del Contrato 429
3.7 Pagos de Salarios 430
3.8 Cumplimiento de Normas de Seguridad y No Discriminacion 430
3.9 Seguro 430
3.10 Seguros de Subcontratistas 431
3.11 Mantenimiento de Seguros 431
3.12 Cobertura de Operaciones y Productos Completados 431
3.13 Certificados de Seguro 432
3.14 Calificacién y Cobertura de Seguros 432
3.15 Responsabilidad por Deducibles y Subrogacion 432
4. SUBCONTRATISTAS; SUBCONSULTORES; PROVEEDORES 433
4.1 Contratacion y Gestion de Subcontratistas y Proveedores 433
4.2 Direccion del Sitio del Proyecto 433
4.3 Seleccion y Retencion de Subcontratistas 433
4.4 Conformidad con las Disposiciones de Pago 433
4.5 Cumplimiento de Obligaciones con Subcontratistas ] 434
5. SUPERVISION; EJECUCION DEL TRABAJO; SERVICIOS DE CONSTRUCCION 434
5.1 Supervisores del Contratista EPC 434
5.2 Supervisidon y Progreso del Trabajo 435
5.3 Pedido de Equipos 435
5.4 Sustituciones de Materiales y Equipos 435
5.5 Fecha de Entrega de Equipos Principales 435
5.6 Instalacion de Equipos 436
5.7 Normas de Instalacion Eléctrica 436
5.8 Pruebas del Equipo Principal 436
5.9 Limpieza del Sitio del Proyecto 436
5.10 Agente del Cliente 437
5.11 Correccidon de Trabajo Defectuoso 437
6. PLAZO DEL CONTRATO; CRONOGRAMA DEL PROYECTO 437
6.1 Cronograma del Proyecto 437
6.2 Prohibicion de Energizacion sin Aprobacion 437
6.3 Finalizacién Sustancial y Finalizacion Total 438
6.4 Dafos Liquidados 438
7. SEGURIDAD 439
7.1 Procedimientos de Seguridad 439
7.2 Precauciones de Seguridad 439
7.3 Cumplimiento de Normas de Seguridad 439
7.4 Informes de Accidentes 439
7.5 Plan de Salud y Seguridad en el Sitio 440
7.6 Cumplimiento de Procedimientos de Seguridad del Comprador 440
8. MATERIALES; TRANSFERENCIA DE TITULARIDAD; RIESGO DE PERDIDA 440
8.1 Materiales y Equipos Nuevos 440
8.2 Titulo y Propiedad 440
8.3 Riesgo de Pérdida 441
9. CAMBIOS; ORDENES DE CAMBIO DEL PROYECTO 441
9.1 Ordenes de Cambio del Proyecto 441
9.2 Cambios Ordenados por el Cliente 441
9.3 Cambios Propuestos por el Contratista EPC 441
9.4 Documentacion de Cambios 442
9.5 Acuerdo Mutuo 442
10. TERMINACION 442
10.1 Terminacién por Conveniencia del Cliente 442
10.2 Terminacion por Incumplimiento del Contratista EPC 442
10.3 Terminacién por Insolvencia 443

>Para aprender, practicar. 22
>Para ensefiar, dar soluciones.

>Para progresar, luchar.

Formacion inmobiliaria practica > Sélo cuentan los resultados



inmolgx.com

11
11
11
11
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16

. GARANTIAS Y RESPONSABILIDADES

.1 Garantias del Contratista EPC

.2 Correccion de Defectos

.3 Garantias del Fabricante

. LIMITACION DE RESPONSABILIDAD

.1 Exclusién de Dafos Indirectos

.2 Limite de Responsabilidad

. RESOLUCION DE DISPUTAS

.1 Negociacién

.2 Mediacién

.3 Arbitraje

.4 Gastos de Resolucion de Disputas

. FUERZA MAYOR

.1 Definicion de Fuerza Mayor

.2 Notificacién y Obligacion de Mitigacion

.3 Suspensién de Obligaciones

.4 Terminacion por Fuerza Mayor

. CONFIDENCIALIDAD

.1 Informacion Confidencial

.2 Excepciones a la Confidencialidad

.3 Uso de Informacion Confidencial

. GENERAL

.1 Asignacion

.2 Notificaciones

.3 Relacién de las Partes

.4 Modificaciones

.5 Divisibilidad

.6 Acuerdo Completo
.7 Renuncias

.8 Ley Aplicable y Jurisdiccion

.9 Supervivencia

.10 Idiomas

.11 Ejemplares

ANEXOS

6. Contrato internacional de ingenieria, suministro y construccion (EPC)

1.
2o
3.

DEFINICIONES

ALCANCE DE LOS TRABAJOS

DECLARACIONES, GARANTIAS, CONVENIOS Y RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA EPC
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¢ QUE APRENDERA?

Y VVVVYVYVVVYVYVY

Fundamentos y estructura de los contratos EPC.

Estrategias de planificacion y programacién en proyectos EPC.
Gestion efectiva de riesgos y soluciones de mitigacion.

Aspectos legales y contractuales cruciales en EPC.

Modelos de financiacién y viabilidad econémica en proyectos EPC.
Técnicas de comunicacion efectiva con stakeholders.

Uso e implementacién de tecnologia e innovacién en EPC.
Normativas y estandares de seguridad en proyectos EPC.

Andlisis detallado de casos practicos y estudios de caso.
Tendencias futuras y emergentes en contratos EPC.
Herramientas y recursos esenciales para la gestién de proyectos EPC.

Mejores practicas, recomendaciones y perspectivas futuras en la ingenieria
de construccion.
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Introduccion

En la industria de la construccion, EPC es un acrénimo de Ingenieria,
Adquisiciones y Construccién. Es un término estandar que se refiere a una forma
especial de ejecucién de proyectos y disefio de contratos.

El contrato EPC (Engineering, Procurement and Construction)

Esta forma de contratacién de servicios EPC obliga al contratista a entregar la
construccién terminada (llave en mano / turnkey). El proveedor de servicios EPC
esta obligado a completar el proyecto de construccion dentro de un tiempo y
presupuesto determinados; estos acuerdos también se conocen como contratos
llave en mano de pago global (lump sum turnkey (LSTK).

En este tipo de contrato, el contratista es responsable de todos los servicios de
ingenieria, la adquisicion y produccidn de todos los materiales y piezas de
construccién necesarios, asi como la construccion y la puesta en servicio.

El contrato EPC es un contrato de construcciéon que engloba todo lo relacionado
con, entre otros, el disefio, los suministros necesarios, la construccién y los
servicios adicionales. Todos estos conceptos se hayan, por definicién propia del
término, incluidos en esta modalidad contractual.

Este tipo de contrato también es conocido como contrato llave en mano,
principalmente por el hecho de que el contratista se obliga frente al cliente a
disefiar, construir y poner en funcionamiento una instalacidn concreta que él
mismo ha proyectado previamente. Es decir, en esta modalidad de contrato, el
contratista es quien tiene que velar por todas y cada una de las actividades
llevadas a cabo en el proyecto, desde el disefo inicial hasta la entrega final.

©n
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Relacion contractual entre las partes en el contrato EPC

Los contratos EPC han tenido un mayor impacto debido a su simplicidad
operativa. Y es que la aceptacidon de nuevas tareas por parte del contratista
elimina la triple relacidon contractual cliente-ingeniero-contratista y la reduce a
una relacién bilateral cliente-contratista.

De hecho, en los proyectos EPC el contratista asume la responsabilidad total
frente al cliente, haciendo suyo el compromiso de entrega de un proyecto listo
para funcionar/operar.

Menor esfuerzo de coordinacion al existir un contratista que
asume todas las tareas

El equipo técnico EPC garantiza la calidad del trabajo y reduce los
problemas durante y después de la obra

Maximos estandares de seguridad

Reduccion del riesgo financiero: se pacta un importe fijo de
inversion antes del inicio del proyecto y por lo general no suele
haber variaciones al respecto

El plazo de ejecucion se establece desde el principio evitando, a
priori, desviaciones en la realizacion del proyecto.

El contrato EPC versus el contrato EPCM

El contratista es responsable de todas las actividades de ingenieria,
adquisiciones y construccion

El contrato EPC es un tipo de contrato de construccién entre las partes en el que
el contratista es responsable de todas las actividades de ingenieria, adquisiciones
y construccion para entregar el proyecto terminado al empleador o propietario.

VY V|V

Ingenieria de detalle o disefio involucrado con el proyecto
Adquisicion de todos los equipos y materiales necesarios para
construir el proyecto.

Construccion de la instalacion

Haciéndolo "listo para usar" y entregandolo al propietario.
Ademas de la entrega de la instalacion completa, el contratista
EPC debe entregarla dentro de un tiempo garantizado y precio
garantizado.

La instalacidn debe funcionar a un nivel de eficiencia especificado indicado en la
seccién de "especificaciones de rendimiento" en el contrato.

26
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El contrato EPC y el contrato llave en mano son de naturaleza muy similar. A
veces, estos dos tipos de contrato se usan indistintamente, aunque tienen poca
diferencia.

Caracteristicas Béasicas de un contrato EPC

Responsabilidad Gnica

Precio de contrato fijo

Fecha de finalizacion fija

Garantia de rendimiento

Topes de responsabilidad

Seguridad

Danos controlados

Periodo de responsabilidad por defectos
Fuerza mayor, etc.

V|V V|V |V V|V V|V

Un contrato EPC es una herramienta de gestion y mitigacion de riesgos.

De hecho, los contratos EPC se concibieron especificamente para transferir el
riesgo al contratista. Hacen que el contratista sea responsable de todas las
actividades del proyecto desde la fase de diseno hasta la fase de construccién.

Especificamente, hacen que el contratista sea responsable de todas las
actividades de disefio, ingenieria, adquisiciones, construccion, puesta en marcha
y traspaso del proyecto, dejando al propietario sin responsabilidades, salvo girar
la llave (turnkey) en la entrega del proyecto.

Otra razén para el uso y aceptacion generalizados de los Contratos EPC es que
los prestamistas de proyectos los prefieren. Los prestamistas de proyectos se
sienten mucho mas cémodos proporcionando financiacion de proyectos cuando
los contratos de construccion tienen precios fijos y fechas requeridas para su
finalizacién. Un menor riesgo para el prestamista significa que la probabilidad de
que se apruebe su préstamo para financiacibn de proyectos aumenta
sustancialmente.

Ventajas y desventajas de los contratos EPC

Para la empresa del proyecto, la ventaja mas importante obtenida al utilizar los
contratos EPC es la asignacion casi total del riesgo de disefio y construccién al
contratista EPC.
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Otra ventaja significativa de los contratos EPC es que establece una estructura
mediante la cual la empresa del proyecto solo contrata y contrata a un solo
contratista, quien a su vez gestiona todas las relaciones con los subcontratistas.

Esta asignacion de trabajo facilita considerablemente la gestion del proyecto para
el patrocinador del proyecto. Los patrocinadores del proyecto supervisan el
proyecto y evaluan el progreso y el desempefio a medida que el contratista lleva
a cabo el proyecto.

Los contratos EPC también centralizan todo el control sobre el disefio, desarrollo
y construccién en manos del contratista EPC. Este aspecto del contrato es una
ventaja para los contratistas que tienen mas control sobre el disefio, la seleccidon
de productos vy la eleccidon de subcontratistas y proveedores.

> Por lo tanto, mientras que los contratos EPC asignan mas riesgo con la
coordinacion del disefo, los contratistas de EPC estdn en condiciones de
ejercer un gran control para reducir de manera eficiente los costes de
construccion.

Si bien los directores pueden beneficiarse del Unico punto de responsabilidad
para la entrega del proyecto, pierden participacién en el proceso de disefo, lo
gue agrega un riesgo potencial si el disefio del proyecto es crucial. Los directores
deben asegurarse de marcar cuidadosamente los hitos del proyecto para evitar
que los costes del ciclo de vida y los cambios de alcance se pasen por alto
facilmente.

Ademads, a medida que el contratista realiza el disefio y la construccién, los
controles y contrapesos habituales presentes durante dichos proyectos no
existen para el propietario.

Para la empresa del proyecto, la ventaja mas importante obtenida al utilizar los
contratos EPC es la asignacion casi total del riesgo de disefio y construccién al
contratista EPC.

Otra ventaja significativa de los contratos EPC es que establece una estructura
mediante la cual la empresa del proyecto solo contrata y contrata a un solo
contratista, quien a su vez gestiona todas las relaciones con los subcontratistas.

Esta asignacion de trabajo facilita considerablemente la gestién del proyecto para
el patrocinador del proyecto. Los socios del proyecto supervisan el proyecto y
evallan el progreso y el desempefio a medida que el contratista lleva a cabo el
proyecto.

Los contratos EPC también centralizan todo el control sobre el disefio, desarrollo
y construccion en manos del contratista EPC. Este ajuste del contrato es una
ventaja para los contratistas que tienen mas control sobre el disefio, la seleccion
de productos vy la seleccién de subcontratistas y proveedores.

(o
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Por lo tanto, mientras que los contratos EPC asignan mas riesgo con la
coordinaciéon del disefio, los contratistas de EPC estan en condiciones de ejercer
un gran control para reducir de manera eficiente los costes de construccion.

Si bien los directores pueden beneficiarse del Unico punto de responsabilidad
para la entrega del proyecto, pierden participacién en el proceso de diseno, lo
gue agrega un riesgo potencial si el disefio del proyecto es crucial.

Los directores deben asegurarse de marcar cuidadosamente los hitos del
proyecto para evitar que los costes del ciclo de vida y los cambios de alcance se
pasen por alto facilmente.

Ademads, a medida que el contratista realiza el disefio y la construccién, los
controles y contrapesos habituales presentes durante dichos proyectos no
existen para el propietario.

Diferencias entre EPC y EPCM

Complementario al contrato EPC, existe en la actualidad otro concepto
estrechamente ligado a este sector denominado contrato EPCM. Pero el contrato
EPCM es un contrato de servicios profesionales y no un contrato de construccién.

La figura del contrato EPCM es claramente distinta a la del contrato EPC,
fundamentalmente por la clara diferenciacién de que en el EPCM el contratista no
asume como propia la o,bligacic')n de construir el proyecto, ni tampoco la de
efectuar los suministros. Unicamente asume la obligacion de disefiar la ingenieria
del proyecto.

De estas cuestiones se trata, desde una perspectiva practica y profesional, en la
guia practica del Contrato de ingenieria EPC de construccidon llave en mano
(Engineering Procurement Construction).



